
 

 

AYUDANTÍAS RENTADAS DE EXTENSIÓN Y VINCULACIÓN, PARA ESTUDIANTES DE GRADO Y 

PRE-GRADO DE LA UNPA 

PLAN DE TRABAJO 

Nombre del Proyecto: Programa de Impulsión a la Sustentabilidad Organizacional (PISO), 

dependiente de la Secretaría de Extensión de la Unidad Académica Caleta Olivia. 

Aprobado por Disposición N° 256/22. 

 

Coordinadora del Programa: Mg. Zulma Cordoba 

Directora de la Ayudantía rentada: Mg. Zulma Cordoba 

- Docente Adjunta Efectiva 

- Docente Extensionista Categoría “B” 

 

Ayudantes rentados solicitados: Uno (01) 

Perfil del estudiante: 

- Estudiantes de la carrera Licenciatura en Administración y Tecnicatura Universitaria en Gestión 

de Organizaciones, que cumplan con los requisitos establecidos por la Normativa vigente 

(Ordenanza 255-CS-UNPA). 

Fundamentación: 

El presente Plan de Trabajo se desarrolla en el marco del Programa de referencia y 

fundamentalmente desde la perspectiva de la Integralidad de Funciones, puesto que se pretende 

vincular la Extensión con la Formación de Grado, entendiendo que ello posibilita propender a la 

formación de profesionales con estrecho contacto con su medio social.  

Resulta imposible pensar en un desarrollo de iniciativas extensionistas que no incluyan a las/os 

estudiantes, no solo formando parte de sus equipos, sino propiciando espacios en los cuales 

docentes-estudiantes-sociedad interactúen desde los roles que cada uno ocupa, pero 

asumiendo que tienen un común denominador y es la articulación del saber académico con el 

saber popular. 

En este marco se propone el Plan de Trabajo, coadyuvando a que las/os estudiantes puedan 

comprender la realidad, nuestra realidad, pero también que sea la propia la Institución (a través 

de las iniciativas Docentes) la que arbitra los medios que les posibilite realizar contacto directo 

con la sociedad, asumiendo que ello además repercute de manera directa con su futuro 

profesional. 



“Basta de profesionales sin sentido moral, basta de pseudo-aristócratas del pensamiento, basta 

de mercaderes diplomados. La ciencia para todos, la belleza para todos. La Universidad del 

mañana será sin puertas, sin paredes, abierta como el espacio: Grande". Manifiesto “A la hora 

del Triunfo”. Estudiantes de La Plata. 

 

Marco y objetivos del Programa: 

El Programa P.I.S.O. surgió con el objeto de establecer una línea estratégica de trabajo, que 

contribuya a fomentar una mirada y gestión sustentables en el campo organizacional, tanto en 

la ciudad de Caleta Olivia como en su zona de influencia. Para ello se toma como premisa inicial 

el paradigma orientado a propender a que las organizaciones, incorporen en su gestión la 

viabilidad económica, social y medio ambiental, entendiendo que esto contribuirá no solo a su 

permanencia en el tiempo sino fundamentalmente a su legitimidad territorial. 

Por otra parte, se destaca que el Programa se definió en concordancia con la Agenda 2030 y con 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos por la ONU, con los cuales además nuestra 

Universidad ha adherido en el ámbito de la CRES 2018 (Tercera Conferencia Regional de 

Educación Superior).  

 

Este Programa tiene como objetivos: 

• Posicionar a la UNPA UACO como un agente estratégico y protagonista del desarrollo 

local a partir de su vínculo con organizaciones desde una perspectiva integral e inclusiva. 

• Diagnosticar la situación actual del desarrollo socio-productivo local entendiendo sus 

particularidades y necesidades con el f in de establecer estrategias de intervención. 

• Diseñar una diversidad de servicios innovadores aplicados a formas ef icientes de 

generar, gestionar y desarrollar negocios sustentables.  

• Establecer una agenda de acciones orientadas a fortalecer tanto las capacidades de 

gestión - a través de capacitaciones y webinars - para el caso de organizaciones de la 

sociedad civil. 

• Realizar asesoramiento y asistencia técnica acerca de métodos aptos para mejorar los 

procesos y optimizar la toma de decisiones que garanticen la sustentabilidad. 

• Propiciar la articulación entre distintos actores socioeconómicos, buscando fortalecer el 

entramado productivo local para los sectores más vulnerables de la sociedad. 

• Contribuir a la creación y sustentabilidad de emprendimientos y al mejoramiento de la 

competitividad de las empresas existentes bajo el paradigma de empresas tipo B. 

• Propiciar la generación de un espacio de desarrollo profesional para distintos actores de 

la Unidad Académica, incluyendo docentes, no docentes y estudiantes, que favorezcan 

además un trabajo multidisciplinar. 

 

 



Objetivos de la Ayudantía: 

Luego de la especificación de los objetivos del Programa, se tiene que se considera conveniente 

enmarcar la Ayudantía en algunos de ellos, de manera tal que se defina un marco de acción, 

acompañamiento y evaluación para el/la estudiante.  

Dicho esto, se tiene que los objetivos de la Ayudantía son: 

• Brindar a las/os estudiantes un marco institucional de inserción en una propuesta 

extensionista. 

• Propender a que el/la estudiante efectúe prácticas en el marco de la Formación Integral. 

• Profundizar la experiencia y conocimiento de las/os estudiantes en los procesos de 

Asistencia Técnica a todo tipo de organizaciones que decidan trabajar por su viabilidad, 

incluyendo las empresas, ONG y organizaciones del sector público.  

• Presentar un marco de trabajo que propicie la participación activa del/la estudiante en 

las diferentes instancias de trabajo programadas, a fin de integrar los contenidos 

alcanzados en su trayecto formativo. 

• Facilitar las instancias que permitan establecer vínculo con otras personas e 

instituciones e la sociedad. 

• Permitir que la/el estudiante tome contacto directo con su contexto más próximo, 

involucrándose desde la praxis con sus problemáticas y/o demandas.  

• Incentivar la generación de Informes, propendiendo a la práctica de las técnicas de la 

escritura científica. 

Actividades a desarrollar por el/la Ayudante: 

• Tomar contacto con la génesis del Programa, como así también con sus objetivos y líneas 

de trabajo actuales y previstas. 

• Participar en las reuniones de trabajo internas y externas con los actores del medio con 

los cuales se esté efectuando la tarea/proyecto. 

• Participar activamente en las reuniones de definición de estrategias de intervención 

territorial, dada una demanda de Asistencia Técnica puntual. 

• Asistir a las distintas instancias establecidas en calidad de Capacitaciones, brindadas por 

la Institución que se consideren de relación directa con el Programa. 

• Colaborar en las actividades que establezcan para la difusión a través de la participación 

en eventos tales como: Jornadas de Extensión, Encuentro de Estudiantes Extensionistas, 

Jornadas de Estudiantes de Ciencias de la Administración (JECA) entre otros, por medio 

de presentaciones. 

• Participar de las visitas institucionales que se establezcan desde el equipo de trabajo del 

Programa, en las distintas instancias del proceso. 

• Generar informes parciales de las actividades realizadas, destacando alcances y 

dificultades encontradas.  

• Generar un Informe Final, que permita relevar fundamentalmente su experiencia y 

pueda transformarse en una producción factible de ser publicada, conforme el marco 

institucional en el cual se establece la Ayudantía. 

 

Dentro de los objetivos y planificación de actividades, resulta importante destacar que el 

Programa P.I.S.O. acaba de realizar una propuesta de Asistencia Técnica al Hospital Zonal de 

Caleta Olivia. El estado actual es la tramitación del Protocolo que permita dar lugar al inicio de 



actividades, por ende, la primer Organización y tarea con la que el/la estudiante se vinculará en 

el marco de la presente Ayudantía será dicha organización vinculada al sector de la salud.  

 

Evaluación y seguimiento de las actividades: 

Se proyecta realizar una evaluación continua durante todo el periodo de vigencia de la 

Ayudantía, basada fundamentalmente en el acompañamiento de las tareas previstas y 

resultados alcanzados. 

Los principales criterios que se establecen para la evaluación y seguimiento son el cumplimiento 

de los objetivos citados en el apartado precedente, los cuales deberán ser evaluados de manera 

concomitante, atendiendo a variables cuali y cuantitativas. 

También se consignará para la evaluación: compromiso, responsabilidad, grado de participación, 

intervención y aportes, como así también variables de tipo actitudinales como: predisposición al 

trabajo en equipo, al aprendizaje colaborativo y a la comunicación efectiva.  

 

Modalidad: 

La modalidad de participación del/la estudiante en el marco de la Ayudantía será a través de: 

- Asistencia presencial a la Oficina del Programa P.I.S.O.,  

- Participación de reuniones y avances de carácter virtual. 

- Concurrencia a los lugares del medio en los cuales se definan reuniones y/o tareas 

específicas. 

Cantidad de horas: 10 hrs semanales 

Relación entre el plan de trabajo y la carrera académica del/la ayudante 

Se considera que el Plan de Trabajo posee relación directa con el perfil del/la estudiante de las 

carreras TUGO y Licenciatura en Administración, fundamentalmente y tal como se especificara 

al inicio, desde la perspectiva de la integralidad de funciones.  

Por otra parte, se entiende, resultará el ámbito propicio que permita que el/la estudiante 

desarrolle habilidades de interrelación, expresión, oralidad, comunicación, logrando un 

incremental en su formación y en desempeño en las asignaturas que curse.  

 

 

 

 

Zulma V. Cordoba 


